
9h00
L’intelligence économique :

concept et réalités
Président de séance : Gal CANICIO,

général adjoint territorial – zone de défense Est

Accueil par J-L DEMANDRE, directeur général Centre Mondial de la Paix 
«Définition et historique de l’Intelligence économique» par le
Gal PICHOT–DUCLOS, fondateur de l’Ecole de guerre économique (groupe
ESLSCA) et de l’INTELCO ;
«Le lobbying européen : le modèle anglo-saxon de la gestion de l’influence»,

par P. BUFFOTOT, directeur de l’Observatoire européen de sécurité,
université de Paris 1 – Sorbonne et par B. GOSSELIN, directeur de Lobbying
Europe ; 
Témoignages de chefs d’entreprises :

Introduction par M. GRUNWALD, président de la Chambre régionale
de commerce et d’industrie de Lorraine ; J-M BAGGIO, directeur de
VIGILANT ; P. LAHALLE – GRAVIER, président du groupe d’entreprises
du Pôle régional agro-bio-industriel de Lorraine ; G. LANG, directeur
d’ICPH ; C. HENRY-PAVANI, responsable de la Gestion de l’information -
NOREMAT ; R. DUVAL, directeur général de l’INIST ;

12h00 : Ouverture du forum, espace d’échanges

14h00
Le rapport Carayon et l’action de l’Etat

Président de séance : G. DOMANGE,
agrégé d’histoire, responsable du service éducatif du CMP

«L’intelligence économique est-elle une réponse à la guerre économique?»

par B. CARAYON, député, auteur du rapport au 1er Ministre sur l’intelligence
économique, rapporteur du budget du renseignement et du SGDN.

Table ronde sur «La protection économique et la guerre économique :

l’action de l’Etat aujourd’hui et demain» animée par P. BUFFOTOT et
H. COSNARD, conseiller Défense auprès de M. le Recteur de l’Académie
de Nancy – Metz, avec la participation de : A. JUILLET, haut responsable
placé sous l’autorité directe du Premier Ministre et chargé de l’Intelligence
économique en France ; J-F GAYRAUD, commissaire divisionnaire à la
DST, Ministère de l’Intérieur ; Gal COULON, Gal de division 2ème section,
conseiller en gestion de crise ; C. HARBULOT, directeur de l’EGE (groupe
ESLSCA).

«Les enjeux de l’intelligence économique» et éléments de conclusion de
la journée par D. LALLEMAND, haut fonctionnaire défense auprès du
Ministère de l’économie, des finances de l’industrie.

18h00 : Ouverture du forum, espace d’échanges.

Travail en ateliers
9h00

Président de séance : Col PIERSON,
Délégué Militaire Départemental de la Meuse

Introduction par M. MORVAN, administrateur du Réseau Ligne 12 en
Lorraine et membre du comité scientifique des villes numériques.
ATELIERS EN PARALLÈLE :

- ATELIER 1 : Protection du Patrimoine matériel et immatériel

Responsables : Y. DECKER, officier de police; M. BRASSIER,

consultant indépendant 
- ATELIER 2 : NTIC et Intelligence économique

Responsables : A. DAVID, directeur de recherches au LORIA,
professeur des universités en intelligence économique ; N.
DERYCKE, directeur de C4 IFR ;

10h45 : Séance plénière pour ateliers 1 et 2
11h15 : Ouverture du forum, espace d’échanges

13h00
Président de séance : J. MARCHAL
inspecteur d’académie de la Meuse

Introduction par J-J. CECILE, journaliste spécialisé Défense, ancien
membre des services de renseignements ;

ATELIERS EN PARALLÈLE :
- ATELIER 3 : La veille

Responsables : D. DUPUIS, chargé de mission Défense économique,
Ministère des Finances; P. FRION, directeur d’ACRIE ; M. MORVAN,

administrateur du réseau ligne 12, en Lorraine ;
- ATELIER 4 : La culture étrangère du renseignement (Monde

anglo-saxon et Asie : Japon, Chine)

responsables : D. LUCAS, directeur-adjoint à l’EGE (groupe
ESLSCA) ; P. ALEXANDRE, responsable de l’intelligence économique
chez Saint Gobain Pam;

15h45 : Ouverture forum, espace d’échanges
16h30 : Séance plénière pour ateliers 3 et 4
17h00 : SYNTHÈSE ET PERSPECTIVES
H. POMME, IA-IPR, chargée de mission académique «Education à la
citoyenneté» H. COSNARD, conseiller Défense auprès de M. le recteur
de l’Académie de Nancy-Metz ; Col LAFITTE, chef du SIRPA régional et
officier communication OGZD Est; P. LAHALLE-GRAVIER, président de
l’association lorraine des auditeurs de l’IHEDN ;

Conclusion générale : M. JUBERT, président de la CCI de la Meuse
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«F
ace à la mondialisation des marchés et à l’accélération du
processus de décision, le concept  de l’intelligence
économique est en train de s’imposer comme le seul outil
efficace de maîtrise et de protection de l’information
stratégique pour tous les acteurs économiques. Impossible

à mettre en œuvre sans l’utilisation des nouvelles technologies de l’information,
il donne à l’entreprise, aux collectivités publiques  ou à l’Etat qui le pratiquent,
la possibilité d’avoir un avantage concurrentiel majeur au moment de la
décision et de l’action.

L’étude du chemin parcouru, depuis le rapport Martre - qui fut le père du
concept dans notre pays - jusqu’au rapport commandé par le premier
ministre à Bernard Carayon, montre que le temps intermédiaire a été
mis à profit de manière informelle pour promouvoir l’idée et construire un
corps de doctrine. Les 38 propositions du député tracent la piste dans
laquelle il convient maintenant de s’engager résolument si l’on veut continuer
à faire la course dans le groupe de tête des grandes nations. 

C’est dans cet esprit que Jean Pierre Raffarin a créé la fonction de Haut
responsable chargé de l’intelligence économique au SGDN. Sa mission
est, dans un  cadre interministériel, d’identifier, de coordonner et de faire
des propositions pour combler les failles du dispositif. L’objectif est de
construire une approche française qui prenne en compte nos spécificités
culturelles pour passer de la défense économique traditionnelle à la sécurité
économique active. Il s’agit de donner aux entreprises les moyens
complémentaires pour qu’elles se battent à armes égales dans cette guerre
économique où tout le monde est concurrent.

Sans tomber dans un protectionnisme primaire et rétrograde, nous devons
apprendre et nous organiser pour mieux protéger notre patrimoine matériel
et immatériel. Face à l’ampleur de la menace, chacun doit apprendre les
techniques qui protégent et prendre conscience que les concurrents ou
les stagiaires  ne vous veulent pas toujours du bien.

A l’heure où l’on trouve plus d’un milliard de données sur le web, le problème
n’est plus de trouver de l’information. Ce n’est pas pour rien que, selon un
récent sondage,  80% des informations utilisées dans les articles par les
journalistes proviennent du web. Tout repose désormais  sur la capacité
de sélection, d’analyse, de réalisation de synthèses partielles automatisées,
et d’extraction des données réellement intéressantes. Ce n’est possible
que par l’utilisation des nouvelles technologies de l’information dont la
qualité, la capacité de traitement, et l’efficacité progressent sans cesse.     

La veille devient une clé majeure de la compétitivité. Elle exige un personnel
formé et des orientations de travail claires et précises. Elle permet d’apporter
en temps voulu au dirigeant de la grande entreprise comme de la Pme/Pmi
les éléments de décision dont il a absolument besoin.

Nous devons être conscients que les autres ne nous ont pas attendus. Le
Royaume-Uni fait cela depuis toujours même s’il ne l’a pas clairement
formalisé. Le Japon le pratique de manière systématique  depuis les années
soixante-dix à travers ses shoshas. Les Etats-Unis ont finalisé leur dispositif
il y a moins de dix ans sous l’impulsion du président Clinton avec la création
de l’advocacy center. Nous n’avons donc plus le choix, notre pays doit
se mobiliser pour développer l’intelligence économique en fournissant
aux entreprises les informations stratégiques qu’il possède pour leur
permettre de rester dans le grand jeu mondial. 

C’est tout le mérite de ces journées d’éducation à l’esprit de défense d’avoir
choisi ce thème essentiel pour y sensibiliser nos concitoyens. Comme vous
l’avez compris, il en va de l’avenir de notre pays."

Alain JUILLET,
Haut Responsable, chargé de l’intelligence économique
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PLACÉ SOUS LE HAUT PATRONAGE DE :

Bernard HAGELSTEEN, préfet de la zone de
défense Est, préfet de la Région Lorraine et préfet
de Moselle
Jean-Claude MALBEC, général de corps d’armée,
gouverneur militaire de Metz, commandant la région
terre Nord-Est et officier général de la zone de défense
Est
Roland DEBBASCH, recteur de l’Académie de
Nancy-Metz et chancelier des Universités de Lorraine

EN PRÉSENCE DE

Richard SAMUEL, préfet de la Meuse

Journées d’Education

à l’Esprit de Défense
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Forum : espace d’échanges
TERRITOIRES ET SOCIÉTÉ

■ Réseau européen des villes numériques, «les villes de la connaissance»
communication de L. GARCIA VITORIA, responsable scientifique ;

■ Blenovista, M-L. THOUVENIN, administratrice ;
■ Oikos Communication «La place du développement durable dans

l’intelligence territoriale » communication de E. MUTSCHLER,
directeur

■ 3iLorraine, M. HENNEQUIN, directeur.

TECHNOLOGIE ET INNOVATION
■ Néolinks, D. ULRICH, directeur ; 
■ Nexphasis, X. LEFEBVRE, directeur ; 
■ INPI, M. GLODOKWSKY, directeur régional ;

INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE
■ K-Investigation, C. DEBREY, consultante ; 
■ Decys, C. KREY, directeur ;
■ Data-Deliver, J-F. THONIN, directeur

MANAGEMENT DE LA CONNAISSANCE
■ Ligne12 :  « Les outils du KM » communication de D. LEVASSORT,

consultant
■ CCI57 « Témoignage sur la sensibilisation en Moselle » communication

de  A. WOLGENSINGER, chargé IES 
■ CRCIL, R. FRIOT, contact intelligence économique
■ INIST, «Les outils de veille scientifique utilisés à l’INIST, application

à l’exemple du Bioterrorisme» communication de C. POUPON

CZYSZ, responsable du service Veille et S. VIDAL, chargée de projet
en Sciences de la Vie.

Avec la participation de :
■ Ministère de l’Intérieur ;
■ Ministère de la Défense : Commandement de la Région militaire Terre

Nord-Est ;
■ Ministère des Finances ;
■ Ministère de l’Education nationale :

- Rectorat de l’Académie de Nancy – Metz ;
- Inspection générale d’histoire et géographie ;
- Inspection académique de la Meuse ;
- Inspection régionale d’histoire et géographie de Nancy-Metz ;

■ Les chambres de commerce et d’industrie de Meuse, de Moselle et de
Lorraine

■ I.H.E.D.N. - Lorraine ;
■ Ecole de guerre économique ;

Avec le soutien de :
■ Conseil régional de Lorraine ;
■ Conseil général de la Meuse ;

Comité de pilotage
■ Patrice BUFFOTOT, directeur de l’Observatoire européen de sécurité

et professeur à l’Université de Paris I - Panthéon Sorbonne ;
■ Hervé COSNARD, conseiller Défense auprès de Monsieur le Recteur

de l’Académie de Nancy - Metz, adjoint réserve aux 1er et 2ème
Régiments de Chasseurs à Verdun, représentant le Trinôme académique
de Lorraine ;

■ Jean-Luc DEMANDRE, directeur général du Centre Mondial de la Paix ;
■ Gérard DOMANGE, professeur agrégé d’histoire et responsable des

services éducatifs de Verdun ;
■ Martial MORVAN, administrateur du «réseau ligne 12, en Lorraine»,

membre du comité scientifique des villes numériques ;
■ Hélène POMME, IA  -  IPR, chargée de mission académique « Education

à la citoyenneté ».
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• Participation au colloque
Entrée gratuite. Le nombre de places étant limité, Réservation

obligatoire au 03 29 86 55 00

• Possibilité de restauration sur place - 15€
Réservation obligatoire (joindre votre règlement)

Centre Mondial de la Paix - Palais épiscopal 
55100 Verdun

Tél. : 03 29 86 55 00 - Fax : 03 29 86 15 14
e-mail : cmpaix@wanadoo.fr

www.centremondialpaix.asso.fr

Découvrez les journées du colloque sur le site
www.webzinemaker.com/iesverdun2004/


